KONCEPCE ROZVOJE MATERSKE
SKOLY STRIBRNA SKALICE

Motto:
Zakladem pro dobrou spolecnost je zdraveé fungujici rodina.

Zakladem pro zdravou rodinu je zdravé a Stastné dité.

Cervenec 2017 Zpracovala: Zdena Smolikova

Konkurzni fizeni na pozici feditele MS
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Tato prace s nazvem ,,Koncepce rozvoje matetské skoly Stiibrna Skalice byla zpracovana
jako podklad pro konkurzni fizeni na funkci feditelky matetské Skoly.

Préace je zaméiena na rozvoj matetské Skoly na obdobi tfi let.

UVOD:

Tato prace s ndzvem ,Koncepce rozvoje matefské Skoly Stiibrnd Skalice*/dale jen
MS/ byla zpracovana jako podklad pro konkurzni ¥izeni na funkci feditelky matei'ské skoly a
zaméiuje se na jeji rozvoj v obdobi tii let. Ve své koncepci se vénuji piedevSim Ctyfem
vychovné-vzdélavaci, personalni, ekonomicko-provozni a oblast zamétujici se na vztah
s rodici a s vetejnosti. Celou koncepci stavim na vlasti praxi a zkuSenostech, mimo jiné také
ze sedmiletého ptisobeni v mateiské Skole Ondiejov, kde jsem pracovala jako hlavni ucitelka
a kde jsem se podilela se na jeji expanzi v letech 2014-2015.V této dobé jsme otevieli druhou
budovu MS Ondiejov a tim uspokojili dal§i rodiny s détmi.
sedm let jako vedouci ugitelka MS Ondiejov. Po celou tuto dobu jsem se svoji praxi
zdokonalovala pfedevSim v oblasti vychovné vzdé¢lavaci. Absolvovala jsem v tomto oboru
mnoho seminafi. V oblasti fizeni MS jsem tisp&iné absolvovala roéni* Studium pro feditele
Skol a Skolskych zatizeni“/Zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich podle § 24
odst. 4 pism. a/. Pii fizeni MS a zfizovani jeji nové pobocky jsem uplatiiovala také své
ziskané manazerské zkusenosti z minulych let mé obchodni praxe.
Béhem celé mé pedagogické praxe jsem si potvrdila dilezitost pohybu ditéte v raném véku.
Rada bych se zaméfila v MS Stiibrna Skalice pravé na dostateény pohyb a pobyt ditéte venku
spolu s uplatnénim svych zkuSenosti v této oblasti. Velmi mne zajima problematika poruch
nastrojem pii odstrafiovani nerovnosti vyvoje ditéte. Proto bych MS St¥ibrna Skalice chtéla
vést ve stejném sméru, ktery jsem nastavila jiz pied lety v MS Ondiejov spolu

s uplatiovanim modernich metod vzdélavani.
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CHARAKTERISTIKA
MATERSKE SKOLY STRIBRNA SKALICE

MS Stiibrna Skalice/dale jen MS/ se nachazi v boéni &asti budovy obecniho tifadu. MS

zahajila svoji ¢innost v roce 1982 a od t¢ doby prosla rekonstrukci umyvarny

v prizemi/automatické vypindni vody, Satni boxy, bezbariérovy ptistup s WC pro invalidy/a
také byl obménén détsky nabytek ve dvou ptivodnich tfidach. MS je samostatnym pravnim
subjektem.

Budova MS je dvoupatrova . V piizemi je téida pro nejmensi déti od 2 let, v prvnim patie je
t¥ida pro déti od 3 let a v r. 2015 byla jestd navysena kapacita MS o 1 tiidu, kde pobyvaji
nejstarsi déti. V soucasné dobé je celkova kapacita MS 75 déti. MS poskytuje détem
celodenni pobyt.

V MS je i $kolni jidelna, ktera v rekonstruované kuchyni vaii dohromady pro ZS a MS cca
140 jidel. Celkova kapacita jidelny je az 200 jidel.

U MS je rozlehla zahrada s mnohadetnymi hracimi prvky/skluzavky, prillezky, houpacky,
piskovisté, altan, aj./, které umoznuji détem pohybové vyziti , rozvoj smysll a fyzickeé i
psychické zdatnosti. Tato zahrada je velmi dobte situovana z pohledu bezpecnosti déti do mist
mimo silniéni provoz, piesto velmi dobie dostupna pro rodiée s auty. V okoli MS jsou lesy,
louky, potok i zvéf a déti zde mohou rozvijet i své znalosti a dovednosti v environmentalni
oblasti.

V MS pracuje 5 kvalifikovanych pedagogt, feditelka , asistent pedagoga a 1 $kolnice,

2 pomocné sily na zkraceny vazek na uklid a vydej stravy.

Ve skolni jidelné pracuje 1 vedouci skolni jidelny, 1 kuchatka, 1 pomocna kucharka a

2 pomocné sily na zkraceny uvazek.

O technickou idrzbu zahrady a budovy MS se stara obecni Gifad prostiednictvim pracovniki

udrzby.

Vize mateiské §koly Stribrna Skalice

Byt mateiskou skolou, kterd zajisti ditem stastné détstviv dobs pobytu v MS.

Byt zamestnavatelem, Rtery zajisti zaméstnancim loajalitu, partnerstvi a podporu.
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Byt mateiskou skolou, kterd zajisti rodicim profesionalitu a partnerstvi
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Analyza stavajiciho stavu MS

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikovanost pedagogti MS

Vyuka anglického jazyka - krouzek

Al v rdmci matetské Skoly
Technické vybaveni a zdzemi
(interaktivni tabule, IT vybaventi,)
Skolni zahrada s multifunkénim
hfi§tém a s hernimi prvky
Bezbariérovy ptistup

Speciélni pedagog

Logoped

Geografické umisténi budovy MS a
Skolni zahrady, Skolni jidelna ptfimo

v budové
Navaznost a spoluprace se ZS

Omezené prostory budovy/pocty
WC na vyjimku/

Absence vlastni télocviény
Moderni formy vzdélavani/Zacit
spolu,metody Hejného

Nizka spolutcast rodicii na
financovani MS/skolkovné,
sponzoring/

Emailové spojeni s rodici

Chybi aktivni program pohybovych
aktivit/predplavecka
praprava,lyzaisky vycvik,
celodopoledni pobyt venku

s tématickym zaméfenim/

Spatné zabezpeceni MS v dobé
provozu pied vstupem neopravnéné
osoby, uték déti

Nefunk¢ni bazén

Spatné podlahy v kuchyni, ¢asteéné
nefunkcni skiing

Prilezitosti

Hrozby

Zapojeni novych forem vzdélavani
(metody, e-learningové portaly)
Navazujici koncepce spoluprace na
VA

Dota¢ni programy k vyuziti rozvoje
Skoly

Spoluprace s odbornymi institucemi
(pt.AsU AV CR Ondfejov,Skolni
lesni podnik Kostelec n/C.lesy)
Moznost ptedplaveckych a
lyzatskych vycviki/plavec.bazén

Benesov, Kolin, lyzat.areal Sibeni¢ni

vrch Mnichovice/

Vnitini informacni Skolni
systém/internet,e-mail/

Milhovisté pro déti/na misté bazénu/
Upravit altan pro spani
venku/ozdravny pobyt déti/
Konvektomat /zdravé vareni, /

PIné vyuziti kapacity Skolni jidelny

Ptirozeny ubytek skolni populace
(demograficky vliv)

Ubytek kvalifikovanych zaméstnanct
Nepozorovatelné vniknuti
neopravnéné osoby do arealu MS

Moznost nepozorovaného Uniku déti
z MS
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STRATEGIE K JEJICH DOSAZENI

Cile :

e Vytvaiet vMS podnétné a inspirujici prosttedi pro kazdé dit&, podporovat
samostatnost a individualitu ditéte, byt napomocni rodi¢im pii feSeni problému
vyvojovych nerovnosti ve zralosti ditéte a pti odstraniovani téchto nerovnosti, piipravit
dité na bezproblémovy piechod do ZS

e Zajistit zaméstnanciim spravedlivé odmeénovani za jejich dobfe vykonanou praci,
loajalitu, podporu, vést je k tvirci praci, zodpovédnosti za ulozené kompetence, vést je
k zodpovédnosti za spolufizeni MS a za vychovu a vzd&lavani déti v MS

e Efektivné vyuzivat vSech svéfenych financnich prostfedkl, zajiStovat stalou
modernizaci MS ve vsech oblastech, co nejvétsi vyuzivani nabizenych granti z EU a

jinych zdroji, do déni v MS a prezentace zacleniovat rodicovskou i jinou veiejnost.

Strategie dosaZeni cili:

Oblast vychovné vzdélavaci:

= podporovat individualitu dité, vést dialog s ditétem

= akceptovat a vytvaret pfiméfené podminky pro déti integrované a
nadané/ zajistit OAP, spolupraci s PPP, s détskym psychologem,
pediatrem, logopedem, individudlni prace s ditétem a srodicem,
soutéze .../

= byt jednotni a dasledni ve vychovnych pozadavcich na déti, ucit déti
mit rad své kamarady, sama sebe, pfirodu, chranit zivotni prostfedi

= rozvijet samostatné mysleni déti, sebeobsluhu, orientovat se

v kolektivu vrstevnika

= pi1 vzdélavani uplatiovat klasické 1 moderni vzdélavaci metody /Zacit

spolu®“, metoda vyuky profesora Hejného aj.(je-li navaznost na
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ZS).../ a sou¢asné napoméhat odstrafiovat nerovnosti vyvoje ditéte /

,Predchazeni poruch uceni/

= rozvijet u déti sebehodnoceni, pfimétené sebevédomi, piijmout
kritiku, mit svlij vlastni ndzor

= rozvijet slovni zadsobu, vyjadiovani, poskytovat logopedickou péci,
hravou formou seznamovat déti s anglickym jazykem

= yvytvofit u déti schopnost soustiedénosti a spravné reakce na zadany
tikol, samostatnost /vstup do ZS/

» podporovat pohyb ditéte jako nastroj jeho zdravého vyvoje/ ,Dité
v rovnovaze*/, asty a dlouhodoby pobyt venku/“Toulky ptirodou®,
»opani a odpocinek venku®, pravidelné prochazky, pobyt na
zahradach/podporovat volnou hru jako nastroj sebevzdélavani ditéte a
hodnoceni pedagogem
termin: ithned po provedené analyze stavu vzdélavani a vychovy

Oblast personalni:
= Zfidit a prohlubovat dobré¢ klima na pracovisti
= klast diraz na odbornost pedagoga, sebevzdélavani a dalsi
vzdélavani- / dalsi vzdélavani DVPP 2x do roka kazdy zaméstnanec/
= podporovat tvur¢i Cinnost, seberealizaci zaméstnance, ptidélovat
kompetence a odpovédnost za spolufizeni MS
= vytvafet odpovidajici zdzemi pro zaméstnance, realizace regenerace
zaméstnancl
= vytvofit kritéria pro odménovani a hodnoceni, otevienost k dialogu,
podporovat dobré mezilidské vztahy
termin: pribézné
= vzijemné navitdvy, prezentace a predavani zkuSenosti z jinych MS
termin: 2x do roka
Oblast ekonomicko-provozni:
= efektivné vyuzivat vSech svéfenych financnich prostredki
termin: stabilné
= vyuzivat dotace z EU, zaktivovat sponzoring/rodice,
vetejnost, soukromé firmy/

termin: dle ptilezitosti
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= realizovat usporné systémy energii
termin: soustavné
= pecCovat, modernizovat a plné vyuzivat stavajici majetek/
prondjmy, sbirky, zaptjcky, soutéze..../
termin: do 1 roku vytvofit systém
Oblast propagace, rodice a vefejnost:
= spravn¢ a aktualizované vést fungujici web. stranky
termin: do 2 mésici
= e-mailova komunikace rodi¢-ucitel, feditel-zaméstnanec,
reditel-rodi¢, individualni komunikace, konzultace
termin: okamzité
= publikovani do tisku a jinych médii, vyuziti vefejnych nastének
termin: periodicky
= uskute¢hovéani besidek, spoleénych akei rodi¢ + MS+ZS/pracovni
dilnicky v ramci EVVO/, privody k tradicim nebo spoleCenskym
udalostem
= vefejné vystupovani déti k oslavam obce, vano¢ni jarmarky,
masopusty, U€astnit se soutézi/ vytvarné, pracovni, reklamni
termin: pribézné a dle ptilezitosti
= spoluprace se ZS zejména s pedagogy 1. tiidy, spolupracovat se
Skolnim lesnim podnikem, AV CR Ondiejov, se zfizovatelem,
s podnikatelskymi firmami, terapeutické centrum ,,Modré dvete®,
,Golf Konopisté “MP-Art*, ,,Sokol Stfibrna Skalice”, Casopis
,, Veelicka™
termin: dle ptilezitosti jinak od 3-6 mésict
* zbudovat poradni organ feditelky skladajici se z fad rodicu,
vetejnosti, zfizovatele, sponzori

termin: do 6 mésicu

Na konci pololeti /Cerven 2018/ provést kompletni hodnoceni ve vSech téchto

oblastech a dle vysledkti tohoto hodnoceni nastavit cile na dalsi Skolni rok.
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ZAVER

V této koncepci jsem chtéla shrnout své poznatky a zkuSenosti ze své téméi sedmileté
prace na pozici vedouci ucitelky a uplatnit je pifi fizeni matetské Skoly Stiibrna Skalice.
Snazila jsem se v této koncepci o ukazku nasmérovani své prace v pozici feditelky v oblasti
péce nejen o déti, ale také o rodice a o rodinu takovou, o personal, ale také i o hospodaieni
vychovné vzdélavaciho zafizeni, které piispivaji k rozvoji MS/ oblast vzdélavaci, personélni,
ekonomickd a vztahy s rodi¢i a s vefejnosti/. V &asti ,,Analyza stavu MS“ jsem se zabyvala
silnymi ale i slabymi strankami stavajici MS, nastinila jsem piipadné hrozby, ale také
piilezitosti, které bezesporu MS méa. Mym budoucim tkolem na pozici feditelky MS by bylo
postupné snizovani slabych stranek MS a zvySovani a stabilizovani silnych stranek, vyuZivat
vSech stanovenych pftilezitosti a eliminovat hrozby.

Rada bych se podilela na dal§im rozvoji MS a vytvatela takovou budoucnost MS, kam
uznani rodicu, ktefi jsou pysSni na tu skutecnost, ze své déti svéiili v dobé predskolniho

vzdélavani praveé do dané skolky.

§ 164 zékona €.561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdé€jsich predpisti stanovuje, ze
feditel Skoly odpovida také za napliiovani 1 zdkonem stanovenych zésad jako je:

» Zdokonalovani procesu vzdélavani na zakladé vysledkii dosazenych ve védé, vyzkumu
a vyvoji a co nejsirsiho uplatiiovani u¢innych modernich pedagogickych pfistupti a
metod

= Vzjemné ucty, respektu, nazorové snasenlivosti, solidarity a diistojnosti vSech
ucastnikil vzdélavani

= Svobodného §ifeni poznatkti, které vyplyvaji z vysledku soudobého stavu poznani
svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani

» Poskytovani vzdélavani jako vetejné sluzby.

Velky a dobry kus prace ma jiz MS za sebou, ale zaroveti i dost velky kus prace jesté
pred sebou a mym cilem v pozici feditelky MS by bylo nejen napliiovat koncepci MS,
ale plnit i poslani feditele Skoly a byt Clovékem, ktery cti tyto vSechny zasady

s pokorou a zaroven s obrovskou uctou k détem, personalu i rodicim.
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